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บทที่ 3 

การเขียนโครงการ 

 

ลักษณะของโครงการที่ดี 

 โครงการเปนการจัดกิจกรรมที่เปนระบบ เพื่อการปฏิบัติหนาที่องคการใหบรรลุถึง
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการที่ดียอมทําใหประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และ
ผลตอบแทนที่องคการหรือหนวยงานจะไดรับอยางคุมคา อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาของหนวยงาน
นั้นๆ ซึ่ง ประชุม (2535) ไดสรุปลักษณะที่ดีของโครงการดังตอไปนี้ 

1. สามารถตอบสนองความตองการหรือแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได 
2. มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน สามารถดําเนินงานและปฏิบัติได 
3. รายละเอียดของโครงการตองสอดคลองและสัมพันธกัน กลาวคือ วัตถุประสงคของ

โครงการตองสอดคลองกับหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับ
วัตถุประสงคเปนตน 

4. รายละเอียดของโครงการสามารถเขาใจไดงาย สะดวกตอการดําเนินงานตาม
โครงการ 

5. เปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติได สอดคลองกับแผนงานหลักขององคการและ
สามารถติดตามประเมินผลได 

6. โครงการตองกําหนดขึ้นจากขอมูลที่มีความเปนจริง และเปนขอมูลที่ไดรับการ
วิเคราะหอยางรอบคอบ 

7. โครงการตองไดรับการสนับสนุนในดานทรัพยากร และการบริหารอยางเหมาะสม 
8. โครงการตองมีระยะเวลาในการดําเนินงาน กลาวคือตองระบุถึงวันเวลาที่เร่ิมตน และ

ส้ินสุดโครงการ 

 ขอสังเกต โครงการที่กําหนดขึ้นแมเปนโครงการที่มีลักษณะดีเพียงใด แตตัวโครงการก็ไม
อาจแกไขปญหาตางๆ ขององคการ หนวยงาน หรือ สังคมของชนกลุมใหญ ตามที่ไดเขียนไวใน
โครงการไดทั้งหมด เพราะการดําเนินโครงการเพื่อแกไขปญหาตางๆ ในโครงการยังมีสวนประกอบ
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หรือปจจัยอื่นๆ อีกมากมายที่อาจทําใหการดําเนินงานของโครงการบรรลุถึงเปาหมายอยางดอย
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้โครงการหนึ่งอาจเปนโครงการที่ดีที่สุดในระยะหนึ่ง แตอาจเปนโครงการที่
ใชประโยชนไดนอยในอีกเวลาหนึ่งก็เปนไปได 

วิธีเขียนโครงการ 

 ในการเขียนโครงการนั้น รูปแบบหรือแบบฟอรมในการเขียนโครงการมีอยูดวยกันหลาย
แบบ ซึ่งสามารถจําแนกออกไดเปน 2 ลักษณะคือ การเขียนโครงการแบบดั้งเดิม หรือการเขียน
โครงการแบบประเพณีนิยม (Conventional Method) และการเขียนโครงการเชิงเหตุผล หรือการ
จัดทําโครงการแบบเหตุผลเชิงตรรกวิทยา (Logical Framework Method) ในการเขียนโครงการทั้ง
สองรูปแบบมีแนวคิดและวิธีการในการเขียน ซึ่งจะขอแยกกลาวในแตละรูปแบบดังนี้ 

 1. การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม (Conventional Method)  

 การเขียนโครงการในรูปแบบนี้เปนรูปแบบดั้งเดิมที่ทํากันมานานแลว ปจจุบันก็ยังเปนที่
นิยมเขียนกันอยู แตการเขียนโครงการในรูปแบบนี้มีขอจํากัดที่สําคัญอยูหลายประการอันไดแก 
ลักษณะของโครงการมีความยาวเกินความจําเปนมุงเนนปริมาณมากกวาคุณภาพ ทําใหผูเขียน
โครงการพยายามอธิบายถึงหลักการและเหตุผลในการเขียนโครงการอยางมากมาย พรอมทั้งตั้ง
วัตถุประสงคไวอยางเลิศเลอ จนกระทั่งไมสามารถจะดําเนินงานบรรลุถึงวัตถุประสงคไดทั้งหมด 
ผลที่ตามมาคือไมกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง ผลของงานมักขาดประสิทธิภาพและการ
พิจารณาเห็นชอบโครงการมักพิจารณาแบบแยกสวนเปนลักษณะรายการ (Item analysis) โดยไม
คํานึงถึงการวิเคราะหแบบองครวม การวางโครงการในลักษณะนี้มีตัวอยางใหเห็นมากมาย เชน 
ขณะที่ขาดครูในสาขาที่ขาดแคลน แตรัฐบาลมีโครงการใหขาราชการครูเกษียณอายุกอน 60 ป ทํา
ใหขาราชการครูในสาขาขาดแคลนลาออกเปนจํานวนมาก เปนตน  

ถึงแมวา การเขียนโครงการในรูปแบบประเพณีนิยม จะมีขอบกพรองดังที่ไดกลาวมา
แลวแตการเขียนโครงการในรูปแบบนี้ก็ยังมีผูนิยมเขียนอยูเปนจํานวนมาก เนื่องจากความคุนเคย
ของทั้งผูเขียนและผูอานโครงการ และเมื่อมอบหมายใหเขียนโครงการจึงสามารถเขียนไดอยาง
รวดเร็ว ขณะเดียวกันผูมีอํานาจในการอนุมัติโครงการก็คุนชินกับโครงการในลักษณะนี้ จึงสามารถ
พิจารณาโครงการไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะโครงการขนาดเล็กที่ไมมีความเกี่ยวของ หรือสงผล
กระทบตอดานอื่นๆ มากนัก การเขียนโครงการในลักษณะนี้ นับวาเปนรูปแบบที่เหมาะสมและ
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ยังคงมีประโยชนอยางมากเพียงปรับแกจุดออนและขอจํากัดที่มีของวิธีการเขียนโครงการใน
ลักษณะนี้ 

เมื่อรูปแบบการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม ยังเปนรูปแบบที่สมาชิกในองคการสวน
ใหญเขาใจได ดังนั้นจึงยังมีความจําเปนที่จะตองศึกษาองคประกอบและวิธีการเขียนโครงการ ใน
การเขียนโครงการจําเปนที่จะตองมีผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อที่จะดําเนินโครงการที่เขียนใหได
สําเร็จตามความตองการ ดังนั้นในลักษณะของโครงการบางโครงการ ผูเขียนหรือกลุมผูเขียน
โครงการอาจจะเปนคนละคนกับผูดําเนินงานตามโครงการหรืออาจจะเปนคนๆ เดียวกันหรือกลุมๆ 
เดียวกันก็ยอมได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับลักษณะปจจัยหลายประการ เชน ขนาดและชนิดของโครงการ 
ลักษณะของโครงการและอื่นๆ เปนตน อยางไรก็ตาม ไมวาโครงการจะมีขนาดเชนใด ชนิดและ
ประเภทใด ยอมตองมีรูปแบบ (Form) หรือโครงสราง (Structure) ในการเขียนที่เหมือนกันดังนี้ 
(ประชุม, 2535) 

1. ชื่อโครงการ 
2. หนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ 
4. หลักการและเหตุผล 
5. วัตถุประสงคและเปาหมาย 
6. วิธีดําเนินการ 
7. แผนปฏิบัติงาน 
8. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 
9. งบประมาณและทรัพยากรที่ตองใช 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 รูปแบบหรือหัวขอในการเขียนโครงการขางตน อาจจะมีหัวขอและรายละเอียดแตกตางกัน
ไปตามลักษณะหรือประเภทของโครงการ บางโครงการมีรายละเอียดมาก บางโครงการมี
รายละเอียดนอย บางโครงการอาจตองเพิ่มเติมหัวขอที่มีความสําคัญเขาไป เชน โครงการทางดาน
วิชาการ อาจตองมีการเพิ่มหัวขอเอกสารอางอิง เปนตน ทั้งนี้แลวแตผูเขียนโครงการจะพยายาม
จัดทําขึ้นหรือยึดถือโดยมุงหวังใหผูอานโครงการหรือผูปฏิบัติตามโครงการมีความชัดเจนและ
เขาใจโดยงายที่สุด 
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 เพื่อความเขาใจที่ชัดเจนในเรื่องของรูปแบบ หรือโครงสรางในการเขียนโครงการโดย
ละเอียด จึงขออธิบายรายละเอียดในแตละขอของรูปแบบ ในการเขียนโครงการลักษณะนี้ 
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 1. ช่ือโครงการ 

 การตั้งชื่อโครงการตองมีความชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เปนที่เขาใจได
โดยงายสําหรับผูนําโครงการไปใชหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ ชื่อโครงการจะบอกใหทราบวา
จะทําสิ่งใดบาง โครงการที่จัดทําขึ้นนั้นทําเพื่ออะไร ชื่อโครงการโดยทั่วไปควรจะตองแสดงลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ลักษณะเฉพาะของโครงการ และจุดมุงหมายของโครงการ เชน โครงการผัก
ศึกษา โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการวางแผนเขียนโครงการ โครงการขยายพันธุพืชเชิงธุรกิจ 
เปนตน นอกจากนี้การเขียนโครงการบางโครงการ นอกจากจะมีชื่อโครงการแลว ผูเขียนโครงการ
อาจระบุชื่อแผนงานไวดวย ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และเปนการแสดงใหเห็นวา
โครงการที่กําหนดขึ้นอยูในแผนงานอะไร สามารถสนับสนุนและสอดคลองกับแผนงานนั้นได
หรือไม มากนอยเพียงใด การระบุระดับแผนงานทําใหมองเห็นภาพในมุมกวางมากขึ้น และชวย
ปองกันปญหาการทําโครงการที่คิดแบบแยกสวนไดในระดับหนึ่ง 

 ที่กลาวมาขางตนเปนเพียงหลักการทั่วไปของการตั้งชื่อโครงการ แตสถานการณจริง บาง
กรณีการตั้ งชื่อโครงการอาจตองนํากลุมเปาหมายเขามาพิจารณาประกอบดวย  เชน 
กลุมเปาหมายที่เปนวัยรุนอาจตองนําคําที่ดลใจวัยรุน หรือเมื่อวัยรุนเห็นชื่อโครงการแลวเกิดความ
สนใจตองการเขารวมโครงการ ในบางกรณีอาจตองพิจารณาแหลงทุนประกอบดวย เชน แหลง
ทุนใหงบประมาณในโครงการที่เกี่ยวกับการจัดทําแหลงการเรียนรู ดังนั้นการตั้งชื่อโครงการก็
จําเปนตองมีคําสําคัญที่เกี่ยวของกับการเรียนรูอยูในชื่อโครงการดวยจึงจะไดงบประมาณ
สนับสนุน เชน โครงการเรียนรูรวมกันสรรคสรางชุมชน เปนตน 

 2. หนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
 การเขียนโครงการจะตองระบุหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการนั้นๆ โดย
จะตองระบุหนวยงานตนสังกัด ที่จัดทําโครงการ พรอมทั้งระบุถึงหนวยงานที่มีอํานาจในการอนุมัติ
โครงการ เหตุที่ตองมีการระบุหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการนั้นก็เพื่อสะดวกตอการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ  
 การระบุหนวยงานควรระบุหนวยที่เปนผูรับผิดชอบดําเนินโครงการโดยตรง และระบุ
หนวยงานที่มีอํานาจในการอนุมัติโครงการ เชน โครงการยุวเกษตรไทยใสใจส่ิงแวดลอม หนวยงาน
ที่รับผิดชอบดําเนินโครงการ คือ ภาควิชาอาชีวศึกษา หนวยงานที่มีอํานาจในการอนุมัติโครงการ
คือ คณะศึกษาศาสตร กําแพงแสน ดังนั้นในการเขียนหนวยงานที่รับผิดชอบจึงควรเขียนวา 
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“หนวยงานที่รับผิดชอบ ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร กําแพงแสน” 
 ในกรณีที่เปนโครงการความรวมมือระหวางหนวย การเขียนหนวยงานที่รับผิดชอบก็ตอง
ระบุหนวยงานที่รับผิดชอบทั้งหมด เชน โครงการอบรมการเขียนบทความทางวิชาการ ซึ่งเปน
ความรวมมือระหวาง ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร กําแพงแสน รวมกับ กองบริการ
การศึกษา(กําแพงแสน) สํานักงานวิทยาเขตกําแพงแสน โดยมีภาควิชาอาชีวศึกษาเปนหนวยงาน
หลักในการดําเนินโครงการ การเขียนหนวยงานรับผิดชอบก็ควรเขียนหนวยงานหลักขึ้นกอนดังนี้ 

“หนวยงานรับผิดชอบ ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร กําแพงแสน 
รวมกับ กองบริการการศึกษา (กําแพงแสน) สํานักงานวิทยาเขตกําแพงแสน” 

 3. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 โครงการทุกโครงการจะตองมีผูทําโครงการรับผิดชอบดําเนินงาน ตามโครงการที่เขียนไว
ไมวาตนเองจะเปนผูเขียนโครงการนั้น หรือผูอ่ืนเปนผูเขียนโครงการก็ตาม จะตองระบุผูรับผิดชอบ
โครงการนั้นๆ ใหชัดเจน วาเปนใคร มีตําแหนงใดในโครงการนั้น เชน นายประสงค ตันพิชัย มี
ตําแหนงเปนหัวหนาโครงการขยายพันธุพืช ก็ตองระบุตําแหนงในโครงการนั้นไปดวย สวนตําแหนง
อ่ืนๆ รองลงมาในโครงการอาจจะเขียนรวมๆ วาเปนผูรวมโครงการ หรือจะระบุตําแหนงหนาที่ที่
รับผิดชอบจริงในโครงการดวยก็จะมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เชน นายนิรันดร  ยิ่งยวด มีตําแหนงเปน
เลขานุการของโครงการขยายพันธุพืช เปนตน 

 ลําดับการเรียงชื่อผูรับผิดชอบใหเรียงลําดับจากหัวหนาโครงการเปนลําดับแรก และลําดับ
สุดทายควรเปนเลขานุการของโครงการตัวอยางเชน 

 “   นายประสงค  ตันพิชัย  หัวหนาโครงการ 
 นายสันติ ศรีสวนแตง รองหัวหนาโครงการ 
 นายอภิชาต  ใจอารีย ผูรวมโครงการ 
 นางสาวปยะนารถ  จันทรเล็ก ผูรวมโครงการ 
 นายนิรันดร ยิ่งยวด เลขานุการโครงการ…” 
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 4. หลักการและเหตุผล 

 หลักการและเหตุผล เปนสวนสําคัญที่แสดงถึงปญหาความจําเปนหรือความตองการที่
ตองมีการจัดทําโครงการขึ้นเพื่อแกปญหา หรือสนองความตองการขององคการ ชุมชน หรือทองถิ่น
นั้นๆ ดังนั้นในการเขียนหลักการและเหตุผลผูเขียนโครงการจําเปนตองเขียนแสดงใหเห็นถึงปญหา 
หรือความตองการ พรอมทั้งระบุเหตุผลและขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดทํา
โครงการอยางชัดเจน นอกจากนี้อาจตองเชื่อมโยงใหเห็นวาโครงการที่เสนอนี้สอดคลองกับแผน 
กลยุทธ แผนยุทธศาสตร หรือนโยบายของชุมชน ทองถิ่น องคการ หรือหนวยงานเจาของโครงการ 
และเปนการวางรากฐานไปสูสภาพที่พึงประสงคในอนาคตขององคการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับโครงการที่ไดจัดทําขึ้น  

โดยสรุป ผูเขียนโครงการตองพยายามหาเหตุผล หลักการ และทฤษฎีตางๆ สนับสนุน
โครงการที่จัดทําขึ้นอยางสมเหตุสมผล ทั้งนี้โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูบริหารหรือผูมีอํานาจหนาที่ 
เห็นชอบและอนุมัติโครงการที่นําเสนอใหดําเนินการได พรอมทั้งใหการสนับสนุนในดาน
งบประมาณ บุคลากร และปจจัยสนับสนุนอื่นๆ เพื่อใหเห็นแนวทางการเขียนหลักการและ 
เหตุผลไดชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอนําเอาตัวอยางโครงการเลี้ยงไกไขมาเปนตัวอยางสําหรับศึกษา ดังนี้ 

โครงการผลิตไขไกอนามัย 

หลักการและเหตุผล 

 ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร กําแพงแสน มีหนาที่ในการผลิตบัณฑิตเพื่อเปนครูเกษตร หรือ
เปนผูนําในการประกอบอาชีพเกษตรที่มีคุณภาพและคํานึงถึงส่ิงแวดลอม ดังนั้นการเรียนการสอนจึงตองจัดทั้ง
ในดานการถายทอดความรูและทักษะทางดานการเกษตรควบคูกันโดยบูรณาการเขากับดานสิ่งแวดลอม สําหรับ
ทางดานการเกษตรนั้น นอกจากหลักสูตรจะกําหนดใหเรียนวิชาการเกษตรจากภาควิชาตางๆ ของคณะเกษตร 
แลวยังกําหนดใหตองมีการฝกงานทางดานการเกษตรอีกไมนอยกวา 3 หนวยกิตอีกดวย เพื่อเสริมและฝกฝนให
นิสิตมีความรู ทักษะ และประสบการณมากยิ่งๆขึ้น 

 เพื่อใหนิสิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา ไดรับประสบการณทางดานการเกษตรในรูปแบบ
ตางๆ ภายในฟารมของภาควิชาอาชีวศึกษาอยางหลากหลาย จึงเห็นสมควรจัดทําโครงการเลี้ยงไกไขเพื่อเปน
โครงการทางเลือกหนึ่งของนิสิต ซึ่งนิสิตที่ฝกงานในโครงการนี้จะไดรับความรูและประสบการณตางๆ ทราบ
ปญหาและการแกไข นอกจากนั้นยังไดฝกความรับผิดชอบในการทํางานรวมกันเปนกลุม ซึ่งจะเปนประโยชนใน
งานของครูเกษตรหรือผูนําในการประกอบอาชีพเกษตรที่จะทําในโอกาสตอไป 

กรอบที่ 3.1 ตัวอยางการเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการ 
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 5. วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 โครงการทุกโครงการจําเปนตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายเปนเครื่องชี้แนวทางในการ
ดําเนินงานของโครงการ โดยวัตถุประสงคจะเปนขอความที่แสดงถึงความตองการที่จะกระทําสิ่ง
ตางๆ ภายในโครงการใหปรากฏผลเปนรูปธรรม ซึ่งขอความที่ใชเขียนวัตถุประสงคจะตองชัดเจน
ไมคลุมเครือ สามารถวัดและประเมินผลได โครงการแตละโครงการสามารถมีวัตถุประสงคได
มากกวา 1 ขอ ลักษณะของวัตถุประสงคข้ึนอยูกับระดับและขนาดของโครงการ เชน ถาเปน
โครงการขนาดใหญ วัตถุประสงคก็จะมีลักษณะที่กวางเปนลักษณะวัตถุประสงคทั่วไป หากเปน
โครงการขนาดเล็ก สามารถลงปฏิบัติการในพื้นที่เปาหมายหรือปฏิบัติงานในลักษณะที่แคบเฉพาะ
เร่ืองเฉพาะอยาง วัตถุประสงคก็จะมีลักษณะเฉพาะ หรือโดยทั่วไปจะเรียกวาวัตถุประสงคเฉพาะ 
ถึงอยางไรก็ตามการเขียนวัตถุประสงคในโครงการแตละระดับ แตละขนาดจะตองมีความสัมพันธ
สอดคลองกันวัตถุประสงคของโครงการยอย จะตองสัมพันธและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
โครงการขนาดใหญ  

ในสวนนี้หากนิสิตไดเรียนเกี่ยวกับเร่ืองการสอนมาแลว คงจะมีความเขาใจมากขึ้น 
กลาวคือถาจะเปรียบเทียบใหเห็นภาพชัดเจน เมื่อนิสิตไดรับมอบหมายใหสอนวิชาเกษตรใน
รายวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน นิสิตก็จะตองมีการเตรียมโครงการสอนระยะ
ยาว ซึ่งในโครงการสอนระยะยาว ก็จะมีสวนของวัตถุประสงคอยูดวย วัตถุประสงคตรงสวนนี้ จะมี
ลักษณะที่กวางหรือทั่วไปมากกวาเพื่อเปนเครื่องชี้แนวทางวาในรายวิชาที่นิสิตรับผิดชอบสอนนั้น
ตองการใหผูเรียนไดรับความรูอะไรบาง จากนั้นในการสอนแตละครั้งนิสิตก็จะตองเตรียมโครงการ
สอน ประจําวัน หรือที่เรียกกันทั่วไปวา แผนการสอนประจําวัน (Lesson plan) ซึ่งในแผนการสอน
ประจําวันก็จะมีวัตถุประสงคอยูในแผนการสอนประจําวันนั้นดวยแตลักษณะของ วัตถุประสงคจะ
แตกตางจากวัตถุประสงคของโครงการสอนระยะยาว วัตถุประสงคของแผนการสอน ประจําวันจะ
มุงเนนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม หลังจากที่นิสิตไดทําการสอนเรียบรอยแลว วัตถุประสงค
ชนิดนี้จึงเรียกวาวัตถุประสงคเฉพาะหรือวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในทํานองเดียวกัน ลักษณะ
ของวัตถุประสงคในการเขียนโครงการก็จะคลายคลึงกัน 

 การเขียนวัตถุประสงคควรจะตองคํานึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ หรือจะตองกาํหนดขึ้น
ดวยความฉลาด (SMART) ซึ่ง ประชุม (2535) ไดอธิบายความหมายไวดังนี้ 

 S = Sensible (เปนไปได) หมายถึง วัตถุประสงคจะตองมีความเปนไปได ในการ
ดําเนินงานโครงการ 
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 M = Measurable (วัดได) หมายถึง วัตถุประสงคที่ดีจะตองสามารถวัดและประเมินผลได  
 A = Attainable (ระบุส่ิงที่ตองการ) หมายถึง วัตถุประสงคที่ดีตองระบุส่ิงที่ตองการ
ดําเนินงาน อยางชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด  
 R = Reasonable (เปนเหตุเปนผล) หมายถึง วัตถุประสงคที่ดีตองมีความเปนเหตุเปนผล
ในการปฏิบัติ   
 T = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงคที่ดีจะตองมีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการ
ปฏิบัติงาน  

 การเขียนวัตถุประสงคของโครงการมีลักษณะเปนวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติการ ที่สามารถ
แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนและเขาใจงาย ดังนั้นการเขียน
วัตถุประสงคจึงควรใชคํา ที่แสดงถึงความตั้งใจและเปนลักษณะเชิงพฤติกรรมเพื่อแสดงใหเห็นถึง
การดําเนินงานโครงการ เชนคําวา อธิบาย พรรณนา เลือกสรร ระบุ สรางเสริม ประเมินผล ลําดับ 
แยกแยะ แจกแจง กําหนดรูปแบบ และแกปญหา เปนตน ดังตัวอยางการเขียนวัตถุประสงค
โครงการ เชน 

 - เพื่อใหสามารถอธิบายถึงวิธีการเขียนโครงการได 
 - เพื่อใหสามารถเลือกสรรวิธีการอันเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพนิสิตฝกสอน 
 - เพื่อใหสามารถระบุข้ันตอนในการเตรียมโครงการสอนเกษตรได 
 - เพื่อใหสามารถจําแนกแยกแยะขอดีและขอเสียของการฝกงานเกษตรภายในฟารม  

 นอกจากนี้ยังมีคําที่ควรหลีกเลี่ยง ในการใชเขียนวัตถุประสงคของโครงการ เพราะเปนคํา
ที่มีความหมายกวาง ไมแสดงแนวทางการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค ยากตอการวัดและ
ประเมินผลการดําเนินงานได คําดังกลาวไดแกคําวา เขาใจ ทราบ คุนเคย ซาบซึ้ง รูซึ้ง เชื่อ สนใจ 
เคยชิน สํานึก และยอมรับ เปนตน ดังตัวอยางประโยค ตอไปนี้ 

 - เพื่อใหเขาใจถึงการดําเนินงานโครงการ 
 - เพื่อใหสามารถทราบถึงความเปนมาของปญหาการปฏิบัติการ 
 - เพื่อใหเกิดความซาบซึ้งในพระศาสนา 

 ในการเขียนคําหนาประโยคของวัตถุประสงคโครงการนั้น ประชุม (2535) ไดแนะนําคําที่
ควรใชและคําที่ควรหลีกเลี่ยง โดยแปลจากคําในภาษาอังกฤษ ดังนี้ 



การเขียนโครงการ 

L:\book181441\Book181441-3.doc 58

  คําที่ควรใช 

 To state               = เพื่อกลาวถึง 
 To explain            = เพื่ออธิบายถึง 
 To describe  = เพื่อพรรณาถึง 
 To select  = เพื่อเลือกสรร 
 To identify  = เพื่อระบุ 
 To distinguish  = เพื่อจําแนกแยกแยะ 
 To list   = เพื่อลําดับ หรือเพื่อแจกแจง 
 To evaluate  = เพื่อประเมิน 
 To construct  = เพื่อสรางเสริม 
 To design  = เพื่อกําหนดรูปแบบ 
 To solve  = เพื่อแกปญหา 

 คําที่ควรหลีกเลี่ยง 

 To understand  = เพื่อเขาใจถึง 
 To know  = เพื่อทราบถึง 
 To be familiar with = เพื่อคุนเคยกับ 
 To appreciate  = เพื่อซาบซึ้งใน 
 To be aware of  = เพื่อรูซึ้งถึง 
 To be interested in = เพื่อสนใจใน 
 To be acquainted with = เพื่อเคยชินกับ 
 To be recognize = เพื่อยอมรับใน 
 To believe  = เพื่อเชื่อถือใน 
 To realize  = เพื่อสํานึกใน 

 สําหรับการเขียนเปาหมาย ตองเขียนใหชัดเจนเพื่อแสดงใหเห็นผลงานหรือผลลัพธที่ระบุ
คุณภาพ หรือปริมาณงานที่คาดวาจะทําใหบังเกิดขึ้นในระยะเวลาที่กําหนดไว ซึ่งการกําหนด
ผลงานอาจกําหนดเปนรอยละ หรือจํานวนหนวยที่แสดงปริมาณหรือคุณภาพตางๆ เชน โครงการ
ปลูกขาวโพดฝกออน เปาหมาย คือ ไดผลผลิตขาวโพดฝกออนคุณภาพชั้นที่ 1 จํานวน 10 ตัน หรือ 
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โครงการอบรมการขยายพันธุพืช เปาหมาย คือ เมื่อส้ินสุดโครงการ ผูที่เขารับการอบรมรอยละ 80 
สามารถขยายพันธุพืชไดอยางถูกวิธี เปนตน 

 6. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการ เปนการระบุระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนโครงการ
จนกระทั่งถึงเวลาสิ้นสุดโครงการวาใชเวลาทั้งหมดเทาใด โดยแสดงใหเห็นจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
ของโครงการโดยระบุ วันเดือน ป ที่เร่ิมทําและสิ้นสุด ถาหากเปนโครงการระยะยาว และมีหลาย
ระยะก็ตองแสดงชวงเวลาในแตละระยะของโครงการนั้นดวย เพื่อใชเปนรายละเอียดประกอบการ
พิจารณา อนุมัติโครงการ 

 7. วิธีดําเนินการ 

 วิธีดําเนินการเปนงานหรือกิจกรรมที่กําหนดขึ้น เปนขั้นตอนตามลําดับกอนหลังเพื่อใช
ปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ วิธีการดําเนินการจึงนําวัตถุประสงคมาจําแนกแจก
แจงเปนกิจกรรมยอยหลายกิจกรรม โดยจะแสดงใหเห็นอยางชัดเจนตั้งแตตนจนจบกระบวนการ
วามีกิจกรรมใดที่จะตองทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งกิจกรรมตางๆ เหลานี้จะนําไปอธิบายโดย
ละเอียดในสวนของแผนการปฏิบัติงานหรือปฏิทินปฏิบัติงานอีกครั้งหนึ่ง ตัวอยางในการเขียน
วิธีดําเนินการ ดังกรอบที่ 3.2 

  ตัวอยางนี้เปนเพียงตัวอยางหนึ่งในการเขียนวิธีดําเนินการ รายละเอียดในการเขียนแตละ
โครงการจะแตกตางกันไป แตจะตองยืดหลักวากิจกรรมตางๆ ที่กําหนดขึ้นจะตองเปนขั้นตอน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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โครงการผลิตไขไกอนามัย 

 วิธีดําเนินการ 

 1. การเตรียมงาน 

1.1 แจงใหนิสิตและผูเกี่ยวของทราบ 
1.2 ชี้แจงรายละเอียดตางๆ และขอตกลงรวมกันใหนิสิตทราบ 
1.3 ศึกษาวิธีการเลี้ยงไกไขจากผูรู หองสมุด ฟารมเอกชนจนเปนที่เขาใจ 

 2. การเริ่มงาน 

2.1 ปรับปรุงโรงเรือนที่ใชเลี้ยงไกไขเดิมใหอยูในสภาพที่ใชงานได 
2.2 เตรียมกรงตับและอุปกรณตางๆ สําหรับใชเลี้ยงไกไขใหเรียบรอย 
2.3 ทําความสะอาดพรอมฆาเชื้อภายในและบริเวณโรงเรือน 
2.4 ส่ังซื้อพันธุไกสาว อายุ 20 สัปดาห จํานวน 150 ตัว 
2.5 ส่ังซื้ออาหารและยาสําหรับไกไข 

 3. ปฏิบัติการเลี้ยงไกไข 

3.1 นําพันธุไกสาวเขาเลี้ยงในกรงตับที่เตรียมไว 
3.2 จัดการเลี้ยงไกไข ในเรื่องการใหอาหาร การเก็บไข การบันทึกขอมูล ฯลฯ 
3.3 การจําหนายผลผลิต (ไขไก) 

 4. ประเมินผลและจัดทํารายงาน 

กรอบที่ 3.2 ตัวอยางการเขียนวิธีการดําเนินงาน 

 
 8. แผนการปฏิบัติงาน 

 การเขียนแผนปฏิบัติงานเปนการนําเอาขั้นตอนตางๆ ในการดําเนินงานมาแจกแจง
รายละเอียดใหผูทําโครงการสามารถลงมือปฏิบัติงานได โดยจะเขียนรายละเอียดแตละงานที่ตอง
ทํา มีใครเปนผูรับผิดชอบในงานนั้นบาง จะทําเมื่อใด และมีวิธีการในการทําอยางไร ซึ่งในการ
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เขียนแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหสะดวกและเขาใจไดงาย จึงมีการนํามาทําเปนตารางการปฏิบัติดัง
ตัวอยางตอไปนี้ (ตารางที่ 3.1) 

ตารางที่ 3.1 ตัวอยางแผนปฏิบัติงานในโครงการผลิตไขไกอนามัย 

งาน วิธีการและสถานที่ เวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. แจงใหนิสิตและ 
ผูเกี่ยวของทราบ 

แจงใหนิสิตที่จะเขารวมโครงการทราบโดยการ 
ปดประกาศไวที่ฟารมและคณะศึกษาศาสตร 
พรอมนัดประชุมในวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 

15 ก.ค. 48 ประสงค   

2. ชี้แจงรายละเอียด
ตางๆ ใหนิสิตทราบ 

นัดประชุมนิสิตที่เขารวมโครงการที่ฟารมคณะ
ศึกษาศาสตร 

18 ก.ค. 48 
เวลา 16:30 น. 

สันติ  

3. ศึกษาถึงวิธี 
การเลี้ยงไกไข  

ศึกษาวิธีการเลี้ยงไกไขจากเอกสารตางๆ และ
บริษัทหรือฟารมไกไขของเอกชนจนเขาใจถึง 
กระบวนการตางๆ ในการเลี้ยงไกไข   

18-22  
ก.ค. 48  

สันติ  

4. ปรับปรุงโรงเรือน 
 

ใชโรงเรือนไกเนื้อขางบอปลา โดย 
ปรับปรุง ซอมแซมสวนที่ชํารุดใหใชการไดดี   
และส่ังอุปกรณที่ใชสรางกรงตับสําหรับ 
แมไก จํานวน 150 ตัว 

25-27 
ก.ค. 48   

ประสงค  

5. จัดทํากรงตับและ
อุปกรณตางๆ 

ประกอบกรงตับพรอมอุปกรณตางๆ เชน  
รางอาหาร รางน้ํา ใหพรอมที่ใชงานไดทันที   

1 ส.ค. 48 สันติ  

6. ส่ังพันธุไกอาหาร
และยา   

ส่ังแมไกที่มีอายุประมาณ 4 เดือนครึ่ง  
จํานวน 150 ตัว จากฟารมของเอกชน  
และส่ังซื้ออาหารและยาสําหรับไกไข   

2 ส.ค. 48 ประสงค  

7. นําแมไกไขมาเลี้ยง    นําแมไกไขลงเลี้ยงในกรงตับจํานวน 150 ตัว  15 ส.ค. 48 ประสงค  
8. ปฏิบัติการเลี้ยงไก งานที่จะตองทําในชวงที่เล้ียงไกไข 

1. ใหอาหารและน้ํา 
2. ใหยารักษาโรค 
3. การเก็บไขไก 
4. จดบันทึกขอมูลตางๆ เชน จํานวนไข,  
อาหาร ฯลฯ (ตามแบบฟอรมการบันทึก) 
5. คัดขนาด คุณภาพ และการจัดจําหนาย 
6. คัดไกไขที่ไขนอยออกจําหนาย 

15 ส.ค. 48  
ถึง   

15 ก.ย. 48 

ประสงค  
สันติ 

 

9. การประเมินผล  ประเมินผลและจัดทํารายงาน  30 ก.ย. 48  สันติ  
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 เพื่อใหแผนปฏิบัติงานสามารถดูไดโดยงาย และใชเปนเครื่องมือในการควบคุมโครงการ 
มักนิยมเขียนเปนแผนภูมิแทงหรือแผนภูมิของแกนท และเพื่อใหเห็นภาพของแผนภูมิไดชัดเจน
ยิ่งขึ้น จึงขอนําเสนอตัวอยางการเขียนแผนภูมิ (ตารางที่ 3.2) 

ตารางที่ 3.2 ตัวอยางการเขียนแผนภูมิแสดงระยะเวลาในการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม 

ระยะเวลา ปการศึกษา2548 หมายเหตุ  
กิจกรรม มิย  กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค.        
1. แจงผูเกี่ยว 
ของทราบ 

              

2. ซอม 
โรงเรือน  

              

3. ส่ังซื้อ 
พันธุไกไข 

              

4. ส่ังซื้อ  
อาหาร  

            ส่ังเปนงวด
ตั้งแต 
เดือน มิ.ย. 

5. นําไกไข 
เขามาเลี้ยง  

             

6. ปฏิบัติการ 
เล้ียงไกไข 

                     

7. จัดจําหนาย              
8. ประเมิน 
ผลและจัด 
ทํารายงาน  
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 9. งบประมาณและทรัพยากรที่ตองใช 

 งบประมาณและทรัพยากรที่ตองใชเปนการระบุถึงจํานวนเงิน จํานวนบุคคล จํานวนวัสดุ
ครุภัณฑและปจจัยอื่น ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินโครงการนั้น ๆ 

 หลักในการกําหนดงบประมาณและทรัพยากร ในการเสนองบประมาณเพื่อดําเนินงาน
โครงการนั้น ผูวางโครงการควรคํานึงถึงหลักสําคัญ 4 ประการในการจัดทําโครงการ โดยจะตอง
จัดเตรียมไวอยางเพียงพอและจะตองใชอยางประหยัด หลักการในการจัดทําโครงการดังกลาว
ไดแก (ประชุม, 2535) 

1. ความประหยัด (Economy) การเสนองบประมาณโครงการจะตองเปนไปโดยมีความ
ประหยัด ใชทรัพยากรทุกอยางใหคุมคาที่สุด และไดคุณภาพของผลงานดีที่สุด 

2. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โครงการทุกโครงการจะตองมีคุณคาเปนที่ยอมรับ 
และทุกคนมีความพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น โดยใชทรัพยากรนอยที่สุด ประหยัด
ที่สุด และไดรับผลตอบแทนคุมคา 

3. ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการทุกโครงการจะตองดําเนินงานเปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว นําผลที่เกิดขึ้นเทียบกับวัตถุประสงคที่ต้ัง
ไวหากไดตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวก็ถือวามีประสิทธิผล 

4. ความยุติธรรม (Equity) การจัดสรรทรัพยากรทุกชนิด หรือการใชจายทรัพยากร 
จะตองเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว ทั้งนี้เพื่อใหทุกฝายปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 
คลองตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 หลักการในการจัดทํางบประมาณโครงการและจัดสรรทรัพยากร โครงการดังกลาว 
บางครั้ง เรียกวา 4E'S ซึ่งเปนหลักสําคัญของการบริหารงานโดยทั่วไปหลักการหนึ่ง 

 นอกจากนี้ควรที่จะระบุแหลงที่มาของงบประมาณและจํานวนทรัพยากรอื่นๆ ที่ตองใช 
ควรระบุแหลงที่มาของงบประมาณและทรัพยากรดวย เชน จากงบประมาณแผนดิน งบประมาณ
เงินรายไดของหนวยงาน งบประมาณจากการชวยเหลือของตางประเทศ งบประมาณจากการ
บริจาคของหนวยงานหรือองคกรเอกชน นอกจากนี้อาจเปนงบประมาณที่ไดจากการเก็บ
คาลงทะเบียนของผูเขารวมโครงการ ซึ่งงบประมาณในลักษณะหลังนี้มักนิยมใชกับโครงการ
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ฝกอบรมเปนสวนใหญ และเปนโครงการที่สามารถดําเนินการไดโดยงาย เนื่องจากไมตองพึ่งพา
งบประมาณจากภายนอก  

การเขียนแสดงรายการงบประมาณและทรัพยากรที่ตองใชในโครงการควรแจกแจง
รายละเอียดใหชัดเจน หากเปนหนวยงานของรัฐบาลที่ใชงบประมาณแผนดิน ผูเขียนโครงการควร
ศึกษาระเบียบการเงินและพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรีใหเขาใจ หากเปนงบประมาณเงินรายได
ของหนวยงานก็ตองศึกษาระเบียบการ ใชเงินรายไดของหนวยงานใหถองแท หรือหากใช
งบประมาณจากแหลงอื่นก็ตองศึกษาระเบียบปฏิบัติในการใชงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อลดปญหาใน
ข้ันตอนของการเบิกจายงบประมาณในระหวางการดําเนินโครงการ นอกจากนี้ยังจะตองแจง
ออกเปนรายละเอียดในการใชอยางชัดเจนอีกดวย เพื่อที่จะชวยใหการพิจารณาสนับสนุน และ
อนุมัติโครงการเปนไปดวยดี 

 เพื่อประโยชนของนิสิตในการใชความรูเร่ืองการเสนองบประมาณในโครงการ ระหวางที่
กําลังศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และเมื่อสําเร็จการศึกษาแลวทํางานในสวนของ
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จึงไดสรุปหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณที่เกี่ยวของ
และจําเปนตองใช ซึ่งสํานักกฎหมายและระเบียบสํานักงบประมาณไดจัดทําขึ้นดังนี้ 

 
รายจายของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ  หมายถึง รายจายซึ่งกําหนดไวสําหรับแตละสวน
ราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ จําแนกออกเปน 5 ประเภทงบรายจาย  ไดแก 
  1.1 งบบุคลากร 
  1.2 งบดําเนินงาน 
  1.3 งบลงทุน 

 1.4 งบเงินอุดหนุน 
 1.5 งบรายจายอื่น 

1.1 งบบุคลากร หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
ไดแก รายจายที่จายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทน
พนักงานราชการ รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจาย
ดังกลาว  
 1.2 งบดําเนินงาน หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานประจํา ไดแก 
รายจายที่จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายที่
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กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว   
1.2.1 คาตอบแทน หมายถึง เงินที่จายตอบแทนใหแกผูที่ปฏิบัติงานใหทาง

ราชการตามที่กระทรวงการคลังกําหนด เชน เงินคาเชาบานขาราชการ เงินตอบแทนตําแหนงเงิน
ประจําตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย เงินสมนาคุณอาจารยสาขาวิชาที่ขาดแคลนใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ คาจางนอกเวลา คาอาหารทําการนอกเวลา คาพาหนะเหมาจาย และ
คาเบี้ยประชุมกรรมการ เปนตน 
 1.2.2 คาใชสอย หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ (ยกเวนบริการ
สาธารณูปโภค ส่ือสารและโทรคมนาคม) รายจายที่เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ และรายจายที่
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายอื่นๆ  
 รายจายเพื่อใหไดมาซ่ึงบริการ  เชน 
 1) คาปกเสาพาดสายภายนอกสถานที่ราชการเพื่อใหราชการไดใชบริการ
ไฟฟา รวมถึงคาติดตั้งหมอแปลง เครื่องวัด และอุปกรณไฟฟาซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของการไฟฟา 
 2) คาจางเหมาเดินสายไฟฟาและติดตั้งอุปกรณไฟฟาเพิ่มเติมรวมถึงการ
ซอมแซม บํารุงรักษาหรือปรับปรุงระบบไฟฟา การเพิ่มกําลังไฟฟา การขยายเขตไฟฟา 

3) คาวางทอประปาภายนอกสถานที่ราชการ เพื่อใหราชการไดใชบริการ
น้ําประปา รวมถึงคาติดตั้งมาตรวัดน้ําและอุปกรณประปา ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของการประปา 

4) คาจางเหมาเดินทอประปาและติดตั้งอุปกรณประปาเพิ่มเติม รวมถึงการ
ซอมแซม บํารุงรักษาหรือปรับปรุงระบบประปา  

 5) คาใชจายในการติดตั้งโทรศัพทพื้นฐาน 
 6) คาเชาทรัพยสิน รวมถึงเงินที่ตองจายพรอมกับการเชาทรัพยสิน เชน คา

เชารถยนต คาเชาอาคารสิ่งปลูกสราง คาเชาที่ดิน คาเชารับลวงหนา ยกเวนคาเชาบานและคาเชา
ตูไปรษณีย 

7) คาภาษี เชน คาภาษีโรงเรือน เปนตน 
8) คาธรรมเนียม ยกเวน คาธรรมเนียมการโอนเงินผานธนาคาร   
9) คาเบี้ยประกัน 
10) คาจางเหมาบริการ เพื่อใหผูรับจางทําการอยางหนึ่งอยางใดซึ่งอยูใน

ความรับผิดชอบของผูรับจาง แตมิใชเปนการประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ 
ที่ดินและสิ่งกอสราง 

11) คาซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสิน  เพื่อใหสามารถใชงานไดตามปกติ 
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 กรณีเปนการจางเหมาทั้งคาสิ่งของและคาแรงงาน ใหจายจากคาใชสอย 
สวนกรณีที่สวนราชการเปนผูดําเนินการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินเองใหปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1) คาจางเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกใหจายจากคาใชสอย 
 2) คาสิ่งของที่สวนราชการซื้อมาใชในการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินให
จายจากคาวัสดุ 
   รายจายเกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ เชน 
 1) คารับรอง หมายถึง รายจายในการเลี้ยงรับรองของทางราชการ  
 2) คารับรองประเภทเครื่องดื่ม 

3) คาใชจายในพิธีทางศาสนา 
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจาย อ่ืนๆ เชน 

1) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ในประเทศ) เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาเชาที่
พัก คาพาหนะ เปนตน 

2) คาเบี้ยเลี้ยงทหาร หรือตํารวจ 

 3) คาเบี้ยเลี้ยงพยาน หรือผูตองหา 
 4) คาของขวัญ ของรางวัล หรือเงินรางวัล 
 5) คาพวงมาลัย ชอดอกไม กระเชาดอกไม หรือพวงมาลา 
 6) คาชดใชคาเสียหาย คาสินไหมทดแทน กรณีเกิดอุบัติเหตุ เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานราชการ   

7) เงินรางวัลตํารวจคุมกันทรัพยสินของทางราชการ 
8) เงินรางวัลเจาหนาที่   

 9) เงินประกันสังคม (ในฐานะนายจาง) 
10) คาตอบแทนผูเสียหายในคดีอาญา   
11) คาทดแทนและคาใชจายแกจําเลยในคดีอาญา  
12) คาตอบแทนและคาใชจายแกพยาน 

 1.2.3 คาวัสดุ หมายถึง รายจายดังตอไปนี้ 
 1) รายจายเพื่อจัดหาสิ่งของซึ่งโดยสภาพเมื่อใชแลวยอมส้ินเปลือง หมดไป แปร
สภาพ หรือไมคงสภาพเดิม หรือส่ิงของที่มีลักษณะคงทนถาวร และมีราคาตอหนวยหรือตอชุดไม
เกิน 5,000 บาท รวมถึงคาใชจายที่ตองชําระพรอมกัน เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย  
คาติดตั้ง เปนตน 
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 2) รายจายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีราคาตอหนวยหรือตอชุดไม
เกิน 20,000 บาท 
 3) รายจายเพื่อประกอบดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุง ครุภัณฑที่มีวงเงินไม
เกิน  5,000 บาท ที่ดินและหรือส่ิงกอสราง ที่มีวงเงินไมเกิน 50,000 บาท 
     4) รายจายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑคอมพิวเตอร 
ที่มีวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 
 5) รายจายเพื่อซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินเพื่อใหสามารถใชงานได
ตามปกติ 

1.2.4 คาสาธารณูปโภค หมายถึง รายจายคาบริการสาธารณูปโภค ส่ือสาร
และโทรคมนาคม รวมถึงคาใชจายที่ตองชําระพรอมกัน เชน คาบริการ คาภาษี เปนตนตาม
รายการ ดังนี้ 
 1) คาไฟฟา 
 2) คาประปา คาน้ําบาดาล   

3) คาโทรศัพท เชน คาโทรศัพทพื้นฐาน คาโทรศัพทเคลื่อนที่ รวมถึงบัตร
โทรศัพท บัตรเติมเงินโทรศัพท 

4) คาบริการไปรษณียโทรเลข เชน คาไปรษณีย คาโทรเลข คาธนาณัติ  
คาดวงตราไปรษณียากร คาเชาตูไปรษณีย คาธรรมเนียมการโอนเงินผานธนาคาร เปนตน 

5) คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงคาใชจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ
ส่ือสารและโทรคมนาคม เชน คาโทรภาพ (โทรสาร) คาเทเลกซ คาวิทยุติดตามตัว คาวิทยุส่ือสาร  
คาสื่อสารผานดาวเทียม คาใชจายเกี่ยวกับการใชระบบอินเทอรเน็ต รวมถึงอินเทอรเน็ตการด และ
คาสื่อสารอื่นๆ เชน คาเคเบิ้ลทีวี คาเชาชองสัญญาณดาวเทียม เปนตน 
 1.3 งบลงทุน หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการลงทุน ไดแก รายจายที่จายใน
ลักษณะคาครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใด
ในลักษณะรายจายดังกลาว 
 1.3.1 คาครุภัณฑ หมายถึง รายจายดังตอไปนี้ 

1) รายจายเพื่อจัดหาสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร และมีราคาตอหนวย
หรือตอชุดเกินกวา 5,000 บาท รวมถึงคาใชจายที่ตองชําระพรอมกัน เชน คาขนสง คาภาษี  
คาประกันภัย คาติดตั้ง เปนตน 

2) รายจายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีราคาตอหนวยหรือตอชุด
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เกินกวา 20,000 บาท 
3) รายจายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ตอเติมหรือปรับปรุงครุภัณฑ  รวมทั้ง

ครุภัณฑคอมพิวเตอรที่มีวงเงินเกินกวา 5,000 บาท 
4) รายจายเพื่อซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑขนาดใหญ เชน 

เครื่องบิน เครื่องจักรกลยานพาหนะ เปนตน  
5) รายจายเพื่อจางที่ปรึกษาเพื่อการจัดหาหรอืปรับปรุงครุภัณฑ 

 1.3.2. คาที่ดินและสิ่งกอสราง หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งที่ดินและหรือ
ส่ิงกอสราง รวมถึงส่ิงตางๆ ซึ่งติดตรึงกับที่ดินและหรือส่ิงกอสราง เชน อาคาร บานพัก สนามเด็กเลน 
สนามกฬีา สนามบิน สระวายน้ํา สะพาน ถนน รั้ว บอน้ํา อางเก็บน้ํา เขื่อน เปนตน  
รวมถึงรายจายดังตอไปนี้ 

1) คาติดตั้งระบบไฟฟา หรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณตางๆ ซึ่งเปนการ
ติดตั้งครั้งแรกในอาคารหรือสถานที่ราชการ ทั้งที่เปนการดําเนินการพรอมการกอสรางอาคารหรือ
ภายหลงัการกอสรางอาคาร 

2) รายจายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงที่ดินและ หรือ
ส่ิงกอสราง ที่มีวงเงินเกินกวา 50,000 บาท เชน คาจัดสวน คาถมดิน เปนตน   

3) รายจายเพื่อจางออกแบบ จางควบคุมงานที่จายใหแกเอกชน หรือ 
นิติบุคคล 

4) รายจายเพื่อจางที่ปรึกษาเพื่อการจัดหา หรือปรับปรุง ที่ดินและหรือ
ส่ิงกอสราง 

5) รายจายที่เกี่ยวเนื่องกับที่ดินและหรือส่ิงกอสราง เชน คาเวนคืนที่ดิน 
คาชดเชยกรรมสิทธิ์ที่ดิน เปนตน 
 1.4 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพื่อชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหนวยงานของรัฐ ซึ่งมิใชราชการ
สวนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน หนวยงานในกํากับของรัฐ องคการ
มหาชน รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สภาตําบล องคการระหวางประเทศ นิติบุคคล 
เอกชนหรือกิจการอันเปนสาธารณประโยชน รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย เงินอุดหนุนการ
ศาสนา และรายจายที่สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 

1.5 งบรายจายอื่น หมายถึง รายจายที่ไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง 
หรือรายจายที่สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ เชน เงินราชการลับ 

ที่มา: สํานักกฎหมายและระเบียบ สํานักงบประมาณ 
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 10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 ในสวนนี้จะแสดงถึงการติดตาม การควบคุม การกํากับ และการประเมินผลโครงการ
เพื่อใหโครงการบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูเสนอโครงการควรระบุ
วิธีการที่ใชในการควบคุม และประเมินผลโครงการไวใหชัดเจน ทั้งนี้อาจจะตองระบุบุคคลหรือ
หนวยงานที่รับผิดชอบในการประเมินโครงการ พรอมทั้งบอกรูปแบบการประเมินผลโครงการ เชน 
ประเมินกอนดําเนินการ ขณะดําเนินการ หลังการดําเนินการ หรือจะระบุเวลาชัดเจนวาจะประเมิน
ทุกระยะ 3 เดือน  เปนตน สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลวิธีตางๆ จะไดกลาวใน 
บทที่ 5 ตอไป 

 11. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 สวนนี้จะเปนการบอกถึงวาเมื่อโครงการที่ทําสิ้นสุดลง จะมีผลกระทบในทางที่ดีที่คาดวา
จะเกิดขึ้นโดยตรงและโดยออม โดยระบุใหชัดเจนวาใครจะไดรับผลประโยชนและผลกระทบนั้น 
ไดรับในลักษณะอยางไร ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 นอกจากสวนประกอบทั้ง 11 รายการที่ไดกลาวแลว การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม 
ยังอาจมีสวนประกอบอื่นๆ อีกเชน 

 1. หนวยงานที่ใหการสนับสนุน หมายถึง หนวยงานที่ใหความรวมมือ หรือใหงบประมาณ
สนับสนุนในการดําเนินงานเพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 2. ผูเสนอรางโครงการ หมายถึงผูเขียนและทําโครงการขึ้นเสนอใหผูมีอํานาจในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ ใชในกรณีที่ผูทําโครงการไมไดเปนผูเขียนโครงการเอง 
 3. เอกสารอางอิง หมายถึง เอกสารที่เปนแหลงคนควาอางอิงในการทําโครงการในเรื่อง
นั้น และใชสําหรับศึกษาคนควาเพิ่มเติมเมื่อผูปฏิบัติโครงการเกิดขอสงสัย 

 จากรูปแบบการเขียนโครงการที่กลาวมาทั้งหมด เปนเพียงรูปแบบที่ใชกันโดยทั่วไป จึง
อาจจะมีลักษณะอยางอื่นที่แตกตางกันออกไปในสวนของรายละเอียด ข้ึนอยูกับแตละหนวยงาน 
จะเปนผูกําหนดไวเพื่อเปนแนวทางสําหรับผูเขียนโครงการ 
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 สรุปแลวการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยมจะตองมีเนื้อหาสาระที่ละเอียดชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง โดยรูปแบบของโครงการจะสามารถตอบคําถามดังตอไปนี้ได คือ (ประชุม, 2535) 

1. โครงการอะไร หมายถึง ชื่อโครงการ 
2. ทําไมตองทําโครงการนั้น หมายถึง หลักการและเหตุผล 
3. ทําเพื่ออะไร หมายถึง วัตถุประสงค 
4. ทําในปริมาณเทาใด หมายถึง เปาหมาย 
5. ทําอยางไร หมายถึง วิธีดําเนินการ 
6. ทําเมื่อใดและนานแคไหน หมายถึง ระยะเวลาดําเนินการ 
7. ใชทรัพยากรอะไร เทาใด และไดจากไหน หมายถึง งบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ 
8. ใครทํา หมายถึง ผูรับผิดชอบโครงการ 
9. ตองทํากับใคร หมายถึง หนวยงานหรือบุคคลที่ใหการสนับสนุน 
10. ทําไดบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหรือไม หมายถึง การประเมินผล 
11. เกิดอะไรขึ้นเมื่อส้ินสุดโครงการ หมายถึง ผลที่คาดวาจะไดรับ 
12. มีปญหาอุปสรรคหรือไม หมายถึง ขอเสนอแนะ 

 โครงการทุกโครงการ หากผูเขียนโครงการสามารถตอบคําถามทุกคําถามดังกลาวได
ทั้งหมด อาจถือไดวาเปนการเขียนโครงการที่มีความสมบูรณในรูปแบบ และหากการตอบคําถาม
ไดอยางมีเหตุผลและมีหลักการ ยอมถือไดวาโครงการที่เขียนขึ้นนั้นเปนโครงการที่ดี นอกจากจะ
ไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยงายแลว ผลของการดําเนินงานมักจะมีประสิทธิภาพดวย 
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2. การเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง (Logical Framework 
Method) 

 การเขียนโครงการแบบดั้งเดิมหรือแบบประเพณีนิยมนั้น มีความบกพรองหลายประการ 
เชน โครงการมีการเขียนหลักการและเหตุผลที่มีความยาวเกินไป โดยหวังเพื่อยกแมน้ําทั้งหา หรือ
เหตุผลนานาประการมาแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของโครงการที่นําเสนอ วัตถุประสงคของ
โครงการมีหลายขอและเปนวัตถุประสงคที่ขาดความแนนอนชัดเจน คาใชจายหรืองบประมาณ
ของโครงการไดแยกออกเปนสวนๆ แบบเบี้ยหัวแตก เนื่องจากมุงสนับสนุนวัตถุประสงคแตละขอ
เปนสําคัญ จึงทําใหการใชงบประมาณและทรัพยากรในภาพรวมของโครงการไมประหยัดและขาด
ประสิทธิภาพ การเขียนโครงการไมพิจารณาเหตุผลเชิงตรรก เนื่องจากเปนการเขียนโดยพิจารณา
จากงานที่ตองการจะทํากอน แลวจึงกําหนดวัตถุประสงคข้ึนภายหลังใหสอดคลองกับงานที่จะตอง
ทํา ซึ่งสรางปญหายุงยากแกการตัดสินใจของผูพิจารณาอนุมัติโครงการ และผูปฏิบัติโครงการไม
อาจเขาใจไดอยางชัดเจน เมื่อเปนเชนนี้ การเขียนโครงการในลักษณะที่พิจารณาเหตุผลเชิงตรรก 
มีเหตุผลตอเนื่องกันตลอดไดรับพิจารณาใหนํามาใชเปนทางเลือกในการเขียนโครงการ ที่เรียกวา
การเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง 

ขอดีของการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง 

1. รวบรวมองคประกอบที่สําคัญของโครงการมาไวในแหลงเดียวกัน ซึ่งจะมีประโยชน
มากหากตองมีการเปลี่ยนแปลงผูรวมโครงการ จะไดเขาใจภาพรวมของโครงการได
อยางชัดเจน 

2. มีการนําเสนออยางเปนระบบ รวบรัด และสอดคลองกัน ในการกําหนดกิจกรรมตางๆ 
ในโครงการ 

3. แยกลําดับชั้นของวัตถุประสงค ชวยใหแนใจวาปจจัยนําเขาและผลผลิตไมขัดแยงกับ
วัตถุประสงคในแตละระดับ 

4. แสดงความชัดเจนของความสัมพันธของกิจกรรมในโครงการ เพื่อใชในการตัดสินใจ
ทําโครงการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. กําหนดปจจัยหลักที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการ 
6. กําหนดตัวชี้วัดพื้นฐานเพื่อการติดตามและประเมินโครงการ 
7. สนับสนุนการใชสหวิทยาการในการเตรียมโครงการและนิเทศโครงการ 
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 การจัดทําโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง เปนการแสดงขั้นตอนการทํางานที่เปนเหตุ
เปนผลซึ่งกันและกัน และสามารถตรวจสอบความสอดคลองภายในตัวเองได รายละเอียดของ
โครงการมีความกระชับชัดเจนงายตอความเขาใจ งายตอการวิเคราะหและงายตอการประเมิน 
โดยจะสรุปรายละเอียดของโครงการลงในตาราง 16 ชอง (ตาราง 4x4) ในแตละชองจะแสดงให
เห็นถึงความสอดคลองกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อความเขาใจไดโดยงายจะไดแสดงสาระที่
กําหนดไวในแตละชองดังนี้ 

สาระสําคัญการ
ดําเนินงานโดยสรุป 

(Narrative 
Summary: NS.) 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
ของโครงการ 
(Objectively   
Verifiable  

Indication: OVI.) 

แหลงตรวจสอบและ
วัดความสําเร็จ 

(Means of 
Verification:  MOV.) 

ขอสมมติฐานที่
สําคัญ (Important 
Assumptions: IA.) 

1-1  
วัตถุประสงคของ
แผนงาน  

1-2  
ส่ิงที่แสดงถึง
ความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของแผน 
ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

1-3  
แหลงขอมูลอางอิง
ความสําเร็จของ
วัตถุประสงคของแผน 

1-4  
ปจจัยภายนอกที่
สําคัญสําหรับ
วัตถุประสงคในการ
ดําเนินการระยะยาว
อยางยั่งยืน  

2-1  2-2 2-3 2-4 
วัตถุประสงคของ 
โครงการ  

ส่ิงที่แสดงถึง
ความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคโครงการ 
ที่สามารถวัดในเชิง
ปริมาณและหลักฐาน
ในเชิงคุณภาพ   

แหลงขอมูลอางอิง
ความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

เงื่อนไขภายนอก
โครงการที่สําคัญ
เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของ
โครงการและสนับสนุน
วัตถุประสงคของ
แผนงาน  
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สาระสําคัญการ
ดําเนินงานโดยสรุป 

(Narrative 
Summary: NS.)  

ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
ของโครงการ 
(Objectively   
Verifiable   

Indication: OVI.) 

แหลงตรวจสอบและ
วัดความสําเร็จ 

(Means of 
Verification: MOV.)  

ขอสมมติฐานที่
สําคัญ (Important 
Assumptions: IA.)  

3-1 3-2 3-3 3-4 
ผลงาน  ความสําเร็จจากการ

ดําเนินการที่แสดงใน
รูปของประเภทเชิง
ปริมาณและคุณภาพ  

แหลงขอมูลอางอิง
ความสําเร็จของงาน    

สมมติฐานที่กอใหเกิด  
ความสําเร็จของ
วัตถุประสงคโครงการ   

4-1 4-2 4-3 4-4 
กิจกรรมหรือปจจัย
นําเขา  

คาใชจายและ
ทรัพยากรที่จะตองใช
ในแตละ 
กิจกรรม  

แหลงที่มาของ
งบประมาณและ 
ทรัพยากรในแตละ  
กิจกรรม  

สมมติฐานซึ่งเปน 
แหลงที่มาของ
งบประมาณและ
ทรัพยากร  

 
 จากตารางดังกลาวขางตนจะเห็นวามีสวนประกอบที่สําคัญตามแนวนอนในการเขียน
โครงการอยู 4 สวน ซึ่งในแตละสวนจะประกอบไปดวยตารางตามแนวตั้ง สวนละ 4 ตาราง รวม
ทั้งสิ้น 16 ตาราง มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สาระสําคัญการดําเนินงานโดยสรุป (Narrative Summary: N.S.) เปนการแสดง
ลําดับองคประกอบที่สําคัญเพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการไปไดตองมีรายละเอียดที่จะตอง
กระทํา 4 ประการ คือ 

1.1 วัตถุประสงคของแผนงาน หมายถึง วัตถุประสงคที่ระบุเปนขอความกวางๆ 
ซึ่งหากไดดําเนินโครงการตางๆ ในแผนงานที่กําหนดไวทั้งหมดก็จะบรรลุ
วัตถุประสงคของแผนงานที่ต้ังไว 

1.2 วัตถุประสงคของโครงการ หมายถึง วัตถุประสงคเฉพาะของโครงการที่
ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามโครงการที่ไดกําหนดขึ้น และ



การเขียนโครงการ 

L:\book181441\Book181441-3.doc 74

จะตองสอดคลองในเชิงเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกันกับวัตถุประสงคของ
แผนงานในขอ 1.1  

1.3 ผลผลิตหรือผลงาน  หมายถึง  ผลงานที่ เกิดจากการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงคของโครงการ  ผลผลิตหรือผลงานอาจเปนรูปธรรม  เชน 
ส่ิงกอสรางตางๆ หรือเปนนามธรรม เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติ 
คานิยม ก็ได 

1.4 กิจกรรมและปจจัยนําเขา หมายถึง กิจกรรมตางๆ และประเภทของทรัพยากร
ที่จะตองนํามาใชเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือผลงานของโครงการ โดยจะตองจัด
ใหเอื้อตอการไดมาซึ่งผลผลิตหรือผลงาน 

 2. ตัวบงชี้ความสําเร็จของโครงการ (Objective Verifiable Indicators: O.V.I) เปน
ขอความที่แสดงใหเห็นความสําเร็จของโครงการ โดยสามารถชี้วัดความสําเร็จนั้นไดทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

 3. แหลงตรวจสอบและวัดความสําเร็จ (Means of Verification: M.O.V.) เปน
ขอความที่แสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ความสําเร็จ ในการทําโครงการในแตละชองของตาราง สามารถ
ตรวจสอบหรืออางอิงไดจากอะไร จะใชขอมูลใดในการอางอิง และสอดคลองกันกับข้ันตอนตางๆ 
ในการดําเนินงานของโครงการหรือไม 

 4. ขอสมมติฐานที่สําคัญ (Important Assumptions: I.A.) เปนปจจัยภายนอกหรือ
เงื่อนไขที่สําคัญตอการที่ดําเนินโครงการใหสําเร็จ กลาวโดยงายคือการที่จะดําเนินโครงการให
ประสบความสําเร็จข้ึนอยูกับปจจัยหรือเงื่อนไขที่สําคัญอะไรบาง ถาไมมีปจจัยดังกลาวการดําเนิน
โครงการก็จะไมประสบความสําเร็จ  

ความเปนเหตุเปนผลของตารางโครงการ 

 1. ความเปนเหตุเปนผลในแนวตั้ง สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือความเปน
เหตุเปนผลจาก "บน" ลง "ลาง" และความเปนเหตุเปนผลจาก "ลาง" ข้ึน "บน" 

1.1 ความเปนเหตุเปนผลในลักษณะจาก "บน" ลง "ลาง" จะเปนความสัมพันธ 
ระหวาง  วัตถุประสงคของแผนงานกับวัตถุประสงคของโครงการ 



การเขียนโครงการ 

L:\book181441\Book181441-3.doc 75

ความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับผลงาน และความสัมพันธ
ระหวางผลงานกับทรัพยากรที่ตองใช ลักษณะของความสัมพันธทั้ง 3 ระดับ 
จะเปนในลักษณะวาถาตองการใหส่ิงหนึ่งสิ่งใดเกิดขึ้นแลว จะตองทําอยางไร
บาง ตัวอยางเชน ตองการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมศึกษา  ทําได โดยพัฒนาการเรียนการสอนภายในคณะ
ศึกษาศาสตร ซึ่งการพัฒนาการเรียนการสอนภายในคณะศึกษาศาสตร 
สามารถทําไดโดยอาจารยตองมีความสามารถในการจัดการเรียนรู มี
เครื่องมือทางการศึกษาที่เอื้อตอการเรียนรู มีอาคารสถานที่พรอมสมบูรณ  
เปนตน ซึ่งในการที่ไดอาจารยที่มีความรูในการจัดการเรียนรูไดดีนั้นมี
แนวทางในการจัดการคือการจัดการฝกอบรม ศึกษาดูงาน หรือสนับสนุนให
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

ตัวอยางความเปนเหตุเปนผลในลักษณะจาก "บน" ลง "ลาง" 

วัตถุประสงคแผนงาน พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา 
 ทําอยางไร? 

 ⇓ 
วัตถุประสงคของโครงการ พัฒนาการเรียนการสอน 

 ทําอยางไร? 

 ⇓ 
ผลงาน    อาจารยมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู 

 ทําอยางไร? 

 ⇓ 

ทรัพยากรที่ตองใช  ฝกอบรม ศึกษาดูงาน ศึกษาตอ 

1.2 ความเปนเหตุเปนผลจาก "ลาง"ข้ึน"บน" จะเปนความสัมพันธของความเปน
เหตุเปนผลของขอความในแตละชองของตาราง ในทิศทางที่ตรงกันขามกับ
ความเปนเหตุเปนผลจากบนลงลาง โดยจะเปนการตอบคําถามวา "ทําไม
(why) จึงตองทําในสิ่งนั้น" ตัวอยางเชน ทําไมถึงตองใหบุคลากร ไปฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ ที่ตองทําเชนนี้ เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพ
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อาจารย ทําไมถึงตองพัฒนาคุณภาพบุคลากร ที่ตองทําเชนนี้เพื่อเปนการ
พัฒนาคุณภาพการเรียน ทําไมถึงตองพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ที่
ตองทําเชนนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตสาขาเกษตรและสิ่งแวดลอม
ศึกษา เปนตน 

ตัวอยางความเปนเหตุเปนผลในลักษณะจาก "ลาง" ขึ้น "บน" 

วัตถุประสงคแผนงานพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา 

 ⇑ 

 ก็เพราะตองการ 

วัตถุประสงคของโครงการ  พัฒนาการเรียนการสอน 
 ทําไมตองมีการ 

 ⇑ 

ก็เพราะตองการ 

ผลงาน     พัฒนาคุณภาพอาจารย 
 ทําไมตองมีการ 

 ⇑ 

ก็เพราะตองการ 

ทรัพยากรที่ตองใช   ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  ศึกษาตอ 
 ทําไมตองมีการ 

 

 2. ความเปนเหตุเปนผลในแนวนอน หมายถึง ความสัมพันธของขอความในแตละชอง
ของตารางจาก "ซาย" ไป "ขวา" จะตองเปนเหตุเปนผลกันในลักษณะที่ “จะตองทําอยางไร”  และ
ในทํานองเดียวกันขอความในแตละชองของตารางจาก "ขวา" ไป "ซาย" ตองเปนเหตุเปนผลใน
ลักษณะวา “ทําไมตองทําสิ่งนี้ส่ิงนั้น”  
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ตัวอยางการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง  
(Logical Framework Matrix) 

ชื่อโครงการ: โครงการฝกประสบการณทางดานพืชใหกับนิสิตสาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
กําแพงแสน 

โครงการลําดับที่1:  
ระยะเวลาดําเนินการ: โครงการ 1 ป (มิถุนายน 2546-พฤษภาคม 2547) 

สาระสําคัญการ
ดําเนินงานโดยสรุป 

(N.S.) 

ตัวบงชี้งานสําเร็จของ
โครงการ (O.V.I.) 

แหลงตรวจสอบและวัด
ความสําเร็จ (M.O.V.) 

ขอสมมุติฐานที่
สําคัญ (I.A. ) 

วัตถุประสงคของ
แผนงาน (Program 
goal)  

 
 

 
 

 
 

เพื่อฝกประสบการณ
ทางดานการเกษตร
ใหกับนิสิต    

ความสามารถในทักษะ
เกษตรดานพืชและดาน
สัตวเพิ่มข้ึนจากเดิม 
ดานสัตวเพิ่มข้ึนจาก
เดิม ในระดับมาก  

จากผลการเรียนใน 
รายวิชา 181261  และ 
181361  

นิสิตจะมี
ความสามารถ
ทางดาน การเกษตร
เพิ่มข้ึน  

วัตถุประสงคของ 
โครงการ (Projcet goal)   

   

เพื่อฝกทักษะทาง ดาน
การขยายพันธุพืช
ใหแกนิสิต   

ความสามารถในการ
ขยายพันธุพืชโดยวิธี  
1.การตอน  
2.การทาบกิ่ง  
3.การติดตา    
4.การเสียบยอด   
5.การปกชํา  
6.การเพาะเมล็ด   

ผลจากการวัดและ 
ประเมินผลในวิชา 
181261  

นิสิตมีความสามารถ 
ในทักษะการ
ขยายพันธุพืช     
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สาระสําคัญการ
ดําเนินงานโดยสรุป 

(N.S.) 

ตัวบงชี้งานสําเร็จของ
โครงการ (O.V.I.) 

แหลงตรวจสอบและวัด
ความสําเร็จ (M.O.V.) 

ขอสมมุติฐานที่
สําคัญ (I.A. ) 

ผลงาน (Outputs)  
1. การตอน  
 
 
2. การทาบกิ่ง   
 
3. การติดตา  
 
 
4. การเสียบยอด  
 
 
5. การปกชํา  
 
 
6. การเพาะเมล็ด  

  
1. นิสิตสามารถตอนกิ่ง
พืชไดถูกตองตาม
ข้ันตอนจํานวน 10 กิ่ง  

2. นิสิตสามารถทาบกิ่ง  
มะมวงไดถูกตอง  

3. นิสิตสามารถติดตา 
กุหลาบไดถูกตอง 
จํานวน 10 กิ่ง  

4. นิสิตสามารถเปลี่ยน
ยอดเฟองฟาได
ถูกตองจํานวน 10 ตน  

5. นิสิตสามารถปกชํา
เทียนทองไดถูกตอง  
จํานวน 100 กิ่ง  

6. นิสิตสามารถเพาะ
เมล็ดปาลมไดถูกตอง
จํานวน ปาลม  50 
ตน            

   
1. ใหนิสิตนํากิ่งตอนที่
ออกรากแข็งแรงมาสง   

 
2. ใหนิสิตนํากิ่งมะมวงที่
ทาบติดแลวมาสง   

3. ใหนิสิตนําตนกุหลาบที่
ติดตาติดแลวมาสง    

 
4. ใหนิสิตนําตนเฟองฟาที่
เสียบยอดติดแลวมาสง  

 
5. ใหนิสิตนําตนเทียนทอง  
ที่ปกชําติดแลวมาสง     

 
6. ใหนิสิตนําตนปาลมที่
งอกแลวมาสง  

   
1. นิสิตใหความรวมมือ
ในการปฏิบัติงาน 

2. งบประมาณ
สนับสนุน จาก
ภาควิชาอาชีวศึกษา 

3. สภาพดินฟาอากาศ
เปนไปตามปกติ   

4. ไมมีโรคและแมลง
ระบาดอยางรุนแรง 
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สาระสําคัญการ
ดําเนินงานโดยสรุป 

(N.S.) 

ตัวบงชี้งานสําเร็จของ
โครงการ (O.V.I.) 

แหลงตรวจสอบและ
วัดความสําเร็จ 

(M.O.V.) 

ขอสมมุติฐานที่
สําคัญ (I.A. ) 

ขอมูลนําเขา หรือ  
ทรัพยากร (Inputs)     
1. ปรับพื้นที่  
 
2. สรางเรือนเพาะชํา   
 
3. จัดซื้อวัสดุสําหรับใช 
ในการขยายพันธุพืช 

4. สรางแปลงพืชพันธุดี 
สําหรับขยายพันธุ   

5. ฝกอบรมทักษะการ
ขยายพันธุพืชแกนิสิต  

   
 
1. คาปรับพื้นที่  

10,000 บาท  
2. คากอสราง 

20,000 บาท     
3. คาวัสดุ  

30,000 บาท 
4. คาสรางแปลงพืช
พันธุดี 20,000 บาท 

5. คาใชจายในการ 
อบรม 15,000 บาท 

 
 
1. จากงบประมาณ
ของ ภาควิชา
อาชีวศึกษา 

2. จากชุมนุมโครงการ 
ทดลองฟารมแบบ
ผสมผสาน 

 
 
ไดรับการอนุมัติ  
โครงการจาก 
คณะศึกษาศาสตร   

 

ปญหาในการเขียนโครงการ 
 ในการเขียนโครงการนั้นเปนการกําหนดกิจกรรมตางๆ หรือกิจกรรมที่จะทําในอนาคตโดย
อาศัยขอมูลตางๆ ที่มีอยูในปจจุบันเปนตัวกําหนดกิจกรรมในโครงการ เมื่อเปนเชนนี้หากเปน
โครงการที่ดียอมนํามาซึ่งคุณภาพและประสิทธิภาพของหนวยงาน โครงการบางโครงการเมื่อเขียน
ข้ึนมาแลวไมสามารถนําไปใชปฏิบัติได เนื่องจากปญหาตางๆ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ (ประชุม, 
2535) 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่แทจริงในการเขียนโครงการ โครงการจํานวน
ไมนอยที่เขียนขึ้น โดยบุคคลที่ไมมีความรูความสามารถในเรื่องนั้น ขาดขอมูลที่มีความเปนจริง หรือ
ขาดขอมูลที่จะตองใชจริง ผูเขียนโครงการเขียนโครงการโดยไดรับการมอบหมายจากผูบังคับบัญชา 
ผลจากการเขียนโครงการในลักษณะนี้จะทําใหเกิดปญหาแกผูปฏิบัติโครงการในการจะนําเอา
โครงการไปปฏิบัติใหเกิดเปนผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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2. ระยะเวลาที่ใชในการเขียนโครงการ หลายโครงการประสบปญหาเกี่ยวกับการจัดทํา 
โครงการในระยะอันสั้น ทําใหไมสามารถที่จะศึกษาขอมูลพื้นฐานตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยาง
ละเอียด ขอมูลบางชนิดขาดการวิเคราะหที่ดีพอ เมื่อเขียนโครงการขึ้นมาแลวจึงขาดความชัดเจน
ของขอมูล จึงเปนปญหายุงยากในการนําเอาโครงการไปปฏิบัติ 

3. ขาดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ในการเขียนโครงการบางโครงการขาดวัตถุประสงคที่
ชัดเจนในการเขียนโครงการ เปนผลใหเกิดความยุงยากตอการตรวจสอบ ควบคุมและติดตามการ
ดําเนินงาน และมีผลสืบเนื่องถึงการประเมินผลโครงการดวย 

4. การเขียนโครงการเปนเรื่องของอนาคต ที่อาจมีความไมแนนอนเกิดขึ้น อันเปนผลมา
จากตัวแปรตางๆ ที่ผูเขียนโครงการไมสามารถควบคุมได เชน ภัยธรรมชาติตางๆ หรือเหตุการณที่
ไมคาดคิด ไดแก การเมือง เศรษฐกิจ ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวนมีผลกระทบตอการดําเนินงานทั้งสิ้น 
และเปนสิ่งที่ไมสามารถควบคุมได จึงเปนปญหาอยางสําคัญของการเขียนโครงการ 

5. ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารองคการ ในบางครั้งการเขียนโครงการ แมจะเขียนดี
เพียงใด หากผูบริหารไมใหความสนใจขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ และทรัพยากรตางๆ 
ที่จําเปนตอการทําโครงการอยางเพียงพอ ยอมจะสรางปญหาใหแกการดําเนินโครงการได
เชนเดียวกัน 

6. ขาดการประสานงานและรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ โครงการบางโครงการจําเปนที่
จะตองมีการประสานงานกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหโครงการที่ทําอยูบรรลุวัตถุประสงค
ที่ต้ังไว โครงการที่จะสําเร็จไดจะตองไดรับความรวมมือจากองคกรหรือหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ
ในการปฏิบัติตามโครงการดวย หากขาดการประสานงานและรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของแลวก็
จะทําใหเกิดปญหาในการทําโครงการ โครงการดังกลาวก็บรรลุวัตถุประสงคไดยากหรืออาจจะไม
บรรลุวัตถุประสงคก็ได 


